
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   

ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

ชื่อภารกิจงาน : การอนุญาตออกบัตรผู้ได้รับพระราชเหรียญพิทักษ์เสรีชน/เหรียญราชการชายแดน 

ระเบียบ กฎหมายที่ให้อำนาจ : พระราชบัญญัติเหรียญราชการชายแดน พ.ศ. ๒๔๙๗ ระเบียบว่าด้วยการขอพระราชทานเหรียญราชการชายแดน สิทธิของผู้ได้รับ
พระราชทาน และการเรียกเหรียญ และบัตรเหรียญราชการชายแดนคืน พ.ศ. ๒๕๑๑  
ระเบียบว่าด้วยบัตรประจำตัวผูไ้ด้รับพระราชทานเหรียญราชการชายแดน พ.ศ. ๒๕๔๘ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ความเสี่ยงการรับสินบน มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
1) หน่วยระดับปฏิบัติ รวบรวมรายชื่อ
และกลั่นกรองตรวจสอบคุณสมบัติของ 
เจ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัติราชการชายแดน
พ ิ เ ศ ษ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ้ อ ง กั น
ร า ช อ า ณ า จ ั ก ร พ ร ้ อ ม เ อ ก ส า ร
ประกอบการเสนอขอพระราชทานฯ 
เสนอไปส่วนราชการหรือหน่วยงานที่
ออกคำสั่งให้ปฏิบัติหน้าที่  

ต่ำ 1) เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบ
คำขอไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในคำ
ขอแต่มีการรับเรื่องไว้ 
2)  ประวิงเวลา ให้เกิดความล่าช้า
โดยไม่มีเหตุผลอันควร 
 

 

1) รับสินน้ำใจหรือการเอ้ือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือความ
สะดวกสบาย ความรวดเร็วในการ
บริการฯ 
2) ของขวัญ ของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที่  
3) การเอ้ือประโยชน์ ระบบ
อุปถัมภ์ การเลือกที่รักทมักที่ชัง 

1) แสดงคู่มือสำหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 
ใช้เป็นข้อมูลในการขอรับบริการหรือติดต่อ  
2) แสดงคู่มือหรือแนวทางหรือรายละเอียด
ขั้นตอนการปฏิบัติและมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ต่อสาธารณชน 
3) แสดงกระบวนงานในการเสนอขอพระราช
เหรียญพิทักษ์เสรีชน/เหรียญราชการชายแดน 
 

(๒) ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่ออก
คำส ั ่ ง ให ้ปฏ ิบ ั ต ิหน ้ าท ี ่ พ ิ จารณา
กลั่นกรองและตรวจสอบคุณสมบัติผู้
ขอพระราชทานฯ แล้วเสนอรายชื่อผู้
สมควรได ้ร ับพระราชทานเหร ียญ
ราชการชายแดนพร ้ อม เอกสาร
ประกอบการเสนอขอพระราชทานฯ 
ไปยังรัฐมนตรีเจ้าสังกัด  

ปานกลาง 1) เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบ
คำขอไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในคำ
ขอแต่มีการรับเรื่องไว้ 
2) ประวิงเวลา ให้เกิดความล่าช้า
โดยไม่มีเหตุผลอันควร 
 
 

1) รับสินน้ำใจหรือการเอ้ือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือความ
สะดวกสบาย ความรวดเร็วในการ
บริการฯ 
2) ของขวัญ ของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที่  
3) การเอื้อประโยชน์ ระบบ
อุปถัมภ์ การเลือกที่รักทมักที่ชัง 
 

1) แสดงคู่มือสำหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 
ใช้เป็นข้อมูลในการขอรับบริการหรือติดต่อ  
2) แสดงคู่มือหรือแนวทางหรือรายละเอียด
ขั้นตอนการปฏิบัติและมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ต่อสาธารณชน 
3) แสดงกระบวนงานในการเสนอขอพระราช
เหรียญพิทักษ์เสรีชน/เหรียญราชการชายแดน 
 



 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ความเสี่ยงการรับสินบน มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
๓) ผู้ว่าราชการจังหวัดพิจารณารับรอง
ผลการปฏิบัติราชการชายแดนของผู้
สมควร ได ้ร ับพระราชทานเหร ียญ
ราชการชายแดนในหนังสือรับรองผล
การปฏิบัติราชการชายแดน และบัญชี
สรุปผล การปฏิบัติราชการชายแดน 
( ช . ด . ๑ )  แ ล ะ จ ั ด ส ่ ง เ อ ก ส า ร
ประกอบการเสนอขอพระราชทาน
เ ห ร ี ย ญ ร า ช ก า ร  ช า ย แ ด น ใ ห้
กระทรวงมหาดไทย เพื ่อพิจารณา
ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ต่ำ 1) เ อ ก ส า ร  ห ล ั ก ฐ า น  แ น บ
ประกอบคำขอไม่ครบถ้วนตามที่ระบุ
ไว้ในคำขอแต่มีการรับเรื่องไว้ 

2) ประวิงเวลา ให้เกิดความล่าช้า
โดยไม่มีเหตุผลอันควร 
 

1) รับสินน้ำใจหรือการเอ้ือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือความ
สะดวกสบาย ความรวดเร็วในการ
บริการฯ 
2) ของขวัญ ของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที่  
3) การเอื้อประโยชน์ ระบบ
อุปถัมภ์ การเลือกที่รักทมักที่ชัง 
4) การใช้ดุลยพินิจที่เอ้ือ
ประโยชน์ 
 

1) แสดงคู่มือสำหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 
ใช้เป็นข้อมูลในการขอรับบริการหรือติดต่อ  
2) แสดงคู่มือหรือแนวทางหรือรายละเอียด
ขั้นตอนการปฏิบัติและมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ต่อสาธารณชน 
3) 3) แสดงกระบวนงานในการเสนอขอพระ
ราชเหรียญพิทักษ์เสรีชน/เหรียญราชการ
ชายแดน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ชื่อภารกิจงาน : การประเมินผลการปฏิบัติราชการสำหรับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน  

ระเบียบ กฎหมายที่ให้อำนาจ : . 1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 76  
      2. กฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลือนเงินเดือน พ.ศ. 2552  
      3. หนังสือเวียนสำนักงาน ก.พ. เกี่ยวกับ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ความเสี่ยงการรับสินบน มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือ
เลื่อนเงินเดือน 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการไม่สะท้อนผลสัมฤทธิ์และ
ประสิทธิภาพของงานตาม
รายละเอียดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติ
ราชการรายบุคคล 
 
 
 

1 ย ินยอมไม ่ปฏ ิบ ั ต ิ ตามระเบ ี ยบ
กฎหมายเพื ่อเอื ้อให้ผู ้บังคับบัญชาที่มี
หน้าที่ประเมินผลหาผลประโยชน์ในทาง
มิชอบเพื ่อแลกกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการในระดับดีเด่นและเลื ่อน
เงินเดือนให้สูงกว่าผลการปฏิบัติราชการ 
2. ผู ้รับการประเมินนำของขวัญ ของ
กำนัลมาให้ผู ้บังคับบัญชา ติดตามคอย
รับใช้ คอยเอาใจเพื่อให้ได้เป็นที่รัก เพ่ือ
โน้มน้าวให้ได้ผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการระดับดีเด่น ได้เลื่อนเงินเดือนที่
สูง 

1 มีคณะกรรมการพิจารณากำหนดรายละเอียด
ตัวชี้วัดรายบุคคลของแต่ละตำแหน่ง แต่ละระดับ เป็น
มาตรฐานกลางของหน่วยงาน  
2. ผู ้บังคับบัญชาที ่มีหน้าที ่ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ มอบหมายให้คณะกรรมการ กลั่นกรองการ
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ ราชการให ้ เป ็นไปตาม
รายละเอ ียดต ัวช ี ้ ว ัดรายบ ุคคล เพ ื ่ อ เสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาที่มีหน้าที่ประเมินผล เพื่อให้เกิดความ
เป็นธรรมและโปร่งใส   

 

 

 



ชื่อภารกิจงาน :  การย้าย การเลื่อน ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ระเบียบ กฎหมายที่ให้อำนาจ : . 1. พระราชบัญญตัิระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 หมวด 3 การสรรหา การบรรจุ และการแต่งตั้ง มาตรา 63 

      2. กฎ ก.พ. ว่าด้วยการย้าย การโอนหรือการเลือนข้าราชการพลเรือนสามญัไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งข้าราชการพลเรือนสามญัตำแหน่งประเภทท่ัวไป 

       ในหรือต่างกระทรวงหรือกรม พ.ศ. 2564  
      3. กฎ ก.พ. ว่าด้วยการย้าย การโอนหรือการเลือนข้าราชการพลเรือนสามญัไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งข้าราชการพลเรือนสามญัตำแหน่งประเภทวิชาการ 

       ในหรือต่างกระทรวงหรือกรม พ.ศ. 2564  
   4. หนังสือเวียนสำนักงาน ก.พ. เกี่ยวกับ หลักเกณฑ์ วิธีการและเงือนไขในการย้าย การโอน หรือการเลือนข้าราชการพลเรือนสามัญไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 

      ข้าราชการพลเรือนสามัญตำแหน่งประเภทท่ัวไป ประเภทวิชาการ  
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ความเสี่ยงการรับสินบน มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
1. การย้าย 
 
 
 
 
 

ต่ำ 
 
 
 
 
 
 

การขอย ้ายไปปฏ ิบ ัต ิ ราชการใน
สถานที่ที่สะดวกสบายหรือมีอำนาจใน
การบริหารและสั ่งการที ่ส ูง หรือมี
ผลประโยชน์ตอบแทนสูง 

ผู้มีอำนาจในการให้ย้ายรับสินน้ำใจ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

1 มีคณะกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์
การขอย้ายเป็นมาตรฐานกลางของหน่วยงาน  
2. ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาท ี ่ ม ี อำนาจในการย ้ าย 
มอบหมายให้คณะกรรมการ กลั ่นกรองการ
พิจารณาการย้ายตามมาตรฐานของหลักเกณฑ์ที่
ได้กำหนดไว้  
  
 
 
 
 
 

 

 

 

 



ขั้นตอนการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ความเสี่ยงการรับสินบน มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
2. การเลื่อนระดับ ปานกลาง การแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญ

ให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ใน
ระดับท่ีต้องดำเนินการประเมินบุคคล
และประเมินผลงานซึ่งต้องสะท้อนให้
เห็นว่าผู้นั้นเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ความชำนาญงานและประสบการณ์สูง 
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง โดย 
อ.ก.พ.กรม แต่งตั้งผู้ประเมินบุคคล
และผลงาน จากหน่วยงานในภูมิภาค
และผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอำนาจสั่งบรรจุ
แต่งตั้งได้มอบอำนาจให้ผู้ว่าราชการ
จังหวัดเห็นชอบผลการประเมิน 

1 ผู้ประเมินหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
หัวข้อการประเมิน รับสินน้ำใจ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด  
2 ผู้เข้ารับการประเมินยินยอมให้
ผู้อื่นอาศัยตำแหน่งหน้าที่ราชการ
ของตนเองหาประโยชน์เพื่อแลกให้
ตนเองได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
3. ผู้มีอำนาจแฝง ใน อ.ก.พ.กรม 
และคณะผู้ประเมิน รับสินน้ำใจ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด แล้ว
ใช้อำนาจแฝงในการครอบงำ
กระบวนการประเมินโดยมิชอบ 
 

1. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลของ
กระบวนการประเมินทุกขั้นตอนเพื่อแสดงให้เห็น
ถึงความโปร่งใส่   
2. ให้มีการตรวจสอบเอกสารการให้คะแนนและ
ให้ความเห็นของคณะกรรมการแต่ละคน  เพื่อ
แสดงให้เห็นความเป็นธรรมและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ชื่อภารกิจงาน : การพิจารณาตรวจสอบข้อกฎหมายตามภารกิจของสำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดน่าน  

ระเบียบ กฎหมายที่ให้อำนาจ : .พ.ร.บ.การผังเมือง พ.ศ. 2562 และ พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสีย่ง ความเสีย่งการรับสินบน มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
1) การรับคำร้อง   
 
 
 

ต่ำ 
 
 
 
 
 
  

1) เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบคำขอไม่
ครบถ้วนตามทีร่ะบไุว้ในคำขอแตม่ีการรับเรื่องไว ้
2)  ประวิงเวลา ให้เกดิความล่าช้าโดยไม่มีเหตผุล
อันควร 

1) การรับทรัพย์สิน หรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อใช้ดุลย
พินิจให้ความเห็นชอบเพื่อพิจารณาไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
2) การเรียกทรัพย์หรือประโยชนอ์ื่นใด เพ่ือ
ผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการพิจารณา 

1) ผู้บริหารหน่วยงานแสดงเจตนาไม่รับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืนใดภายใต้กรอบนโยบาย  
2) จัดทำมาตรฐานข้ันตอนกระบวนการพิจารณา
ตรวจสอบฯ พร้อมกำหนดระยะเวลาดำเนินการ
ให้เป็นมาตรฐาน 
3) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความเข้าใจต่อข้อ
กฎหมายต่างๆ ของเจ้าหน้าท่ี 

2) การพิจารณา
ตรวจสอบข้อกฎหมาย   
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
  

1) การตรวจสอบฯ ไม่เป็นไปตามลำดับขั้นตอน 
เป็นการอำนวยความสะดวกให้กับผู้ขอตรวจสอบ
บางราย 
2) การพิจารณาตรวจสอบ เอื้อประโยชน์ให้กับผู้
ขอตรวจสอบเพื่อให้การใช้ประโยชน์ท่ีดินเป็นไป
ตามที่ผู้ขอต้องการ 
3) เจ้าหน้าท่ีผู้พิจารณาตรวจสอบฯ ขาดความรู้
ความเข้าใจในข้อกฎหมาย กฎระเบียบที่จะต้อง
นำไปใช้ในการพิจารณาตรวจสอบให้กับผู้ขอ  
4) การรับของขวัญของฝากจากบคุคลที่มาติดต่อ
ราชการ 
 

1) การรับทรัพย์สิน หรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อใช้ดุลย
พินิจให้ความเห็นชอบเพื่อพิจารณาไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
2) การเรียกทรัพย์หรือประโยชนอ์ื่นใด เพ่ือ
ผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการพิจารณา 
3) การรับทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อ
ดำเนินการอนุมัติ แม้เอกสารหรือหลักฐานหรือเงื่อนไข
ไม่ครบถ้วนตามกำหนดมาตรฐาน 
4) การรับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง
เพื่อให้ผ่านมาตรฐาน 
 
 

1) ผู้บริหารหน่วยงานแสดงเจตนาไม่รับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใดภายใต้กรอบนโยบาย  
2) จัดทำมาตรฐานข้ันตอนกระบวนการพิจารณา
ตรวจสอบฯ พร้อมกำหนดระยะเวลาดำเนินการ
ให้เป็นมาตรฐาน 
3) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความเข้าใจต่อข้อ
กฎหมายต่างๆ ของเจ้าหน้าท่ี 
4) ส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรม กระทำการตาม
บทลงโทษอย่างจริงจัง 
 

3) ออกใบอนุญาต/
อนุมัต ิ

ต่ำ การใช้ดุลยพินิจท่ีเอื้อประโยชน์ 
 

การรับทรัพยส์ิน หรือ ประโยชน์อืน่ใดเพื่อใช้ดุลยพินิจ
ให้ความเห็นชอบเพื่อพิจารณาไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
 

จัดทำมาตรฐานขั้นตอนกระบวนการพิจารณา
ตรวจสอบฯ พร้อมกำหนดระยะเวลาดำเนินการ
ให้เป็นมาตรฐาน 



O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
ชื่อภารกิจงาน : การจัดซื้อจัดจ้างงานที่มีมูลค่าเกิน 500,000 บาทในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
โครงการ  : .โครงการส่งเสริมและยกระดับโอกาสทางการค้า และการตลาด ผลิตภัณฑ์จังหวัดน่าน สู่ตลาดระดับประเทศและสากล งบประมาณ 4.5000 ล้านบาท. 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสีย่ง ความเสีย่งการรับสินบน มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
1) การแต่งตั้ง
คณะกรรมการกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุและ TOR 
และกำหนดราคากลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
(ต่ำ) 

 

1) คณะกรรมการขาดความรูค้วาม
เชี่ยวชาญหรือประสบการณ ์
2) การจัดทำTOR ไม่ละเอียด รัดกุม ซึ่ง
อาจทำให้เกิดช่องว่างที่เป็นผลเสีย 
3) การจัดทำ TOR ไม่สอดคล้องกบัความ
ต้องการของการทำโครงการฯ 
4) การจัดทำ TOR อาจมีการเอื้อประโยชน์
ให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอย่างไม่เป็นธรรม  
 
 
 
 
 
 

รับสินน้ำใจ ทรัพยส์ิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใดจาก
ผู้ประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) คณะกรรมการฯ กำหนดรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุ
และ TOR ให้เป็นไปตาม ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างละการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครดั  
2) กรณีกำหนดคณุสมบัตินอกเหนือจากท่ีระเบียบกำหนด ให้ช้ีแจง
เหตุผลความจำเป็น 
3) กำหนดราคากลางตามพระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจดัจ้าง และการ
บริหารภาครัฐพ.ศ. 2560 มาตรา 4 (๓) ราคามาตรฐานท่ีสำนัก
งบประมาณ หรือ 
หน่วยงานกลางอ่ืนกำหนด โดยอ้างอิงราคาจากสำนักงานบรหิารหนี้
สาธารณะและสำนักงบประมาณ   ที่ประกาศให้หน่วยงานอ่ืนใช้เป็น
ราคามาตรฐาน 
4) ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมให้มีความรู้ ความเข้าใจในใน
ขั้นตอน 
กระบวนการมากยิ่งข้ึน 
5) มีการสุ่มตรวจสอบราคากลางในแต่ละรายการไม่ใหสู้งเกินความ
เป็นจริง 
6) การส่งเสริมและสร้างจิตสำนึกคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิัติงาน 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสีย่ง ความเสีย่งการรับสินบน มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
2) การพิจารณาผลการ
ประกวดราคา 
 

2 
(ต่ำ) 

 

1) คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอาจเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 
2) อาจใช้ดุลยพินิจใน การคดัเลือกผู้รับจ้าง 
3) อาจมีการใช้อำนาจหน้าที่การตัดสินใจ
เลือกผูร้ับจ้าง 
 

รับสินน้ำใจ ทรัพยส์ิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใดจาก
ผู้ประกอบการ 
 

1) พิจารณาผลจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ 
พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 
2) ตรวจสอบการรายงานผลพิจารณาอย่างละเอียด รอบคอบ และมี
เกณฑ์การให้คะเนนอย่างชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลพินิจ 
3) กำหนดระยะเวลาให้ผู้ยื่นข้อเสนอสามารถอุทธรณ์ได้ 
4) การจัดทำแบบการตรวจสอบ 
บุคลากรในหน่วยงานถึงความสัมพันธ์/ 
เกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจดัซื้อ 
จัดจ้าง 
5) สร้างจิตสำนึกคุณธรรมจริยธรรมการปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุก
ระดับ 
 

5) การบริหารสัญญาและ
การตรวจรับพัสด ุ
 

2 
(ต่ำ) 

 

1) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะ
ตรวจรับไม่ตรงตามขอบเขตของงาน (TOR) 
2) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะตรวจรับ
โดยที่ยังไม่ได้รับพัสดุครบถ้วน 
3) อาจมีความเสี่ยงจากการตรวจรับงาน
จ้างท่ีไม่รอบคอบ 

รับสินน้ำใจ ทรัพยส์ิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใดจาก
ผู้ประกอบการ 
 

1) ตรวจรับงานให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้างฯ พ.ศ. 
2560 อย่างเคร่งครดั 
2) มีการควบคมุ ตรวจสอบ ติดตามงานให้เป็นไปตามเง่ือนไขสัญญา
การจ้าง 
3) กำหนดให้มีการสุม่ตรวจสอบพสัด ุ
ที่จัดหาตามสญัญา พร้อมออกแบบการตรวจรับงานจ้าง 
4) สร้างจติสำนึกคณุธรรมจริยธรรม 
การปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกระดบั 
 

6) การเบิกจ่าย 2 
(ต่ำ) 

 

อาจจะเบิกจ่ายให้ โดยเอกสารเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
 

รับสินน้ำใจ ทรัพยส์ิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใดจาก
ผู้ประกอบการ 
 

1) มีการกำหนดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดทำกำกับไวอ้ย่างชัดเจน 
2) มีกฎ ระเบียบ หรือบทลงโทษที ่ชัดเจนสำหรับการนำข้อมูลทาง
ราชการไปแสวงหาผลประโยชน์ 
3) สร้างจติสำนึกคณุธรรมจริยธรรม 
การปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกระดบั 
 

 


