
"นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด                    
และการประสานแผนพัฒนาพื้นที่ในระดับจังหวัด"

ในวันพุธที่ 17 สิงหาคม 2565 เวลา 11.00 – 12.30 น. 
ณ ห้องประชุมบอลรูม โรงแรมน่านกรีนเลควิว รีสอร์ท ต าบลไชยสถาน 

อ าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

นายกฤษณะ พินิจ
ผู้อ านวยการส านักพัฒนา                             

และส่งเสริมบริหารราชการจังหวัด



หัวข้อการน าเสนอ

1. กลไกการบริหารงานจังหวัด กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ และ ภาค
2. นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ. 2566 - 2570
3. การเชื่อมโยงและบูรณาการแผนระดับนโยบายและแผนในระดับพื้นที่ One Plan
4. แผนและกระบวนการจัดท าแผนอย่างมืออาชีพ
5. แนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) : จังหวัดสระบุรี
6. วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน / โครงการฯ ที่น่าสนใจของจังหวัดน่าน



กลไกการบริหารงานจังหวัด กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ และ ภาค

หัวข้อที่ 1.



กลไกการบริหารงานจังหวัด กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ และ ภาค

ระดับชาติ คณะกรรมการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาค

ระดับกลุ่มจังหวัด

ระดับจังหวัด

ระดับอ าเภอ

คณะอนุกรรมการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาค

คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ

คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ

คณะกรรมการบริหารงานอ าเภอแบบบูรณาการ

คณะกรรมการหมู่บ้าน/คณะกรรมการชุมชน

คณะกรรมการนโยบายการบริหารงาน
จังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ

ก.บ.ก.

ก.บ.จ.

คกก.พัฒนาท้องถิ่น

ก.บ.อ.

หัวหน้ากลุ่มจังหวัด

ผู้ว่าราชการจังหวัด

นายก อบจ.

นายอ าเภอ

รองนายกรัฐมนตรี

นายกรัฐมนตรี

คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น(อบจ.)

คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน(เทศบาล/อบต.)
คณะกรรมการบริหารงานต าบลแบบบูรณาการ

ก.ม./คกก.ชุมชน

คกก.พัฒนาท้องถิ่น/ก.บ.ต.

ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน/
กก.ชุมชน

นายกเทศมนตรี/อบต./
ปค./พช
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4. กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2
(ประจวบคีรีขันธ์ เพชรบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร)

3. กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1
(กาญจนบุรี ราชบุรี สุพรรณบุรี)

1. กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล
(นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม สมุทรปราการ)

5. กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 1
(ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ระยอง) 

16. กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2
(เชียงราย น่าน พะเยา แพร่)

17. กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1
(ตาก พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทัย อุตรดิตถ์) 

10. กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1
(เลย หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี บึงกาฬ)

11. กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2
(นครพนม มุกดาหาร สกลนคร)

12. กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง
(กาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม ร้อยเอ็ด) 

14. กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2
(ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ อุบลราชธานี) 

2. กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน 
(ชัยนาท พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง)

7. กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน
(กระบี่ ตรัง พังงา ภูเก็ต ระนอง สตูล) 8. กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย

(ชุมพร นครศรีธรรมราช พัทลุง สุราษฏร์ธานี สงขลา)

9. กลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน
(นราธิวาส ปัตตานี ยะลา) 

6. กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 2
(จันทบุรี ตราด นครนายก ปราจีนบุรี สระแก้ว) 

15. กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1
(เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ล าปาง ล าพูน)

18. กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2
(ก าแพงเพชร นครสวรรค์ พิจิตร อุทัยธานี)

13. กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1
(ชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์) 

ประกาศ กนจ. เรื่อง การจัดตั้งกลุ่มจังหวัดและก าหนดจังหวัดท่ีเป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด ฉบับท่ี ๓ 
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หมายเหตุ : จังหวัด หมายถึง จังหวัดที่เป็นที่ตั้งของศูนย์ปฏิบัติการกลุ่มจังหวัด
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นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท าแผนจังหวัด พ.ศ. 2566 - 2570  

หัวข้อที่ 2.



ยึด กระบวนการมีส่วนร่วม 

One Plan ท างานแบบเครือข่าย
ร่วมกันทุกภาคส่วน

“แผนพัฒนาภาค”

เสนอแผนพัฒนา
ในปีแรกของช่วงแผนเป้าหมายและตัวชี้วัด

• ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี
- แผนแม่บท

• แผนปฏิรูปประเทศ
• แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12
• แผนรายสาขา/เฉพาะด้าน
• นโยบายรัฐบาล
• ข้อสั่งการของ นรม.

การจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด
ด าเนินการผ่าน

: ประชุมประชาคม เวทีระดมความคิดเห็น ฯ

รวบรวม จัดล าดับความส าคัญของปัญหาความต้องการของพื้นที่ 
ผ่านกลไก

หมู่บ้าน/ชุมชน > ท้องถิ่น > อ าเภอ

มีการประสานแผนระดับพ้ืนที่ 
ในลักษณะ

ในการขับเคลื่อนประเด็นการ
พัฒนา

ให้ความส าคัญกับ 

เป็นแผนชี้น าการพัฒนา
ในภาพรวมของพื้นที่

ทบทวน/ปรับปรุงแผนพัฒนาระหว่างช่วงแผนได้
เมื่อสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ

ไม่จ าเป็นต้องปรับปรุงแผนพัฒนาทุกปี
ที่ชัดเจนเพ่ือประเมินผล

การด าเนินงานและผลสัมฤทธิ์ของแผน
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นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท าแผนจังหวัด พ.ศ. 2566 - 2570  
(มติคณะกรรมการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาค (ก.บ.ภ.) ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2564)



ให้จังหวัดและกลุ่มจังหวัดด าเนินการจัดประชุม
ปรึกษาหารือตามมาตรา 19 และมาตรา 27 วรรค 2 

แห่ง พรฏ.ว่าด้วยการบริหารงานจังหวัดและ
กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2551

ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดน าร่างแผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ. 2566 - 2570 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รับฟังความคิดเห็นในการประชุม
ปรึกษาหารือร่วมกันกับบุคคลจากภาคส่วนต่างๆ ในจังหวัด และน าผล
การประชุมเสนต่อคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ 
(ก.บ.จ.) เพ่ือปรับปรุงแผนพัฒนาจังหวัดให้สมบูรณ์ต่อไป

แผนพัฒนาจังหวัด

1) ข้อมูลเพื่อการพัฒนา
 ข้อมูลพื้นฐานทางกายภาพ
 ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ

• ด้านเศรษฐกิจ
• ด้านสังคมและความมั่นคง
• ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

 ประเด็นปัญหาและความต้องการเชิงพื้นท่ี
 ผลการพัฒนา-แก้ไขปัญหาจังหวัด/กลุ่มจังหวัดในช่วงท่ีผ่านมา

2) ประเด็นการพัฒนา
 บทวิเคราะห์
 เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด (ระยะ5ปี)
 ตัวชี้วัดความส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด/กลุ่ม

จังหวัด
 ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด

• ประเด็นการพัฒนา
• วัตถุประสงค์
• เป้าหมายและตัวชี้วัด
• แนวทางการพัฒนา
• แผนงานและโครงการส าคัญ (ปรับปรุงให้ชัดเจนข้ึน)

- แผนงาน
- โครงการส าคัญ

ส าหรับโครงการอื่นที่สนบัสนุนการขับเคลื่อน
แผนพัฒนา 
สามารถเสนอในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีได้

นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท าแผนจังหวัดและกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 - 2570  

องค์ประกอบของแผนพัฒนาจังหวัด
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด

หลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ให้จังหวัดถือปฏิบัติ ดังนี้

จะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และแนวทางการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด รวมทั้งสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนระดับชาติ นโยบายรัฐบาล                    
ทิศทางการพัฒนาภาค 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี

จะต้องสอดคล้องและเชือ่มโยงกับแผนงานที่ก าหนดไว้ใน
แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และเชื่อมโยงตามห่วงโซ่
คุณค่าตามแผนงานที่ก าหนด

ทั้งนี้ให้ความส าคัญกับ “โครงการส าคัญ” ที่อยู่ในแผนพัฒนาฯ ก่อน
และสามารถเสนอโครงการอ่ืนที่มีความจ าเป็นได้ 

โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี



หลักเกณฑ์การจัดท าโครงการฯ ตามมติการประชุมร่วม ก.บ.ภ. และ ก.น.จ. ครั้งที่ 2/2564

ลักษณะโครงการของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ปี 2566 - 2570
(ตามมติการประชุมร่วม ก.บ.ภ. และ ก.น.จ.ครั้งที่ 2/2564
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หลักเกณฑ์การจัดสรร เกณฑ์

จัดสรรเท่ากัน • เฉลี่ยเท่ากันทุกจังหวัด 20%

ขนาดของจังหวัด
• จ านวนประชากร 20%
• ขนาดพ้ืนที่ 5%

ความเหลื่อมล้ า
• สัดส่วนคนจน 10%
• ผกผันรายได้ครัวเรือน 25%

การแข่งขันทางเศรษฐกิจ • ผลิตภัณฑ์มวลรวม (GPP) 10%

การบริหารการจัดการ • ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 10%

ปีละ                              เท่ากับปี 2565 และ สัดส่วนการจัดสรร ระหว่าง : 
ยังคงเป็น

28,000 ลา้นบาท

70 : 30 19,600 ลบ. 8,400 ลบ.

18,905 ลบ.

จังหวัดขนาดใหญ่ ได้งบบริหาร 10 ลา้นบาท จ านวน 24 จังหวัด
จังหวัดขนาดกลาง ได้งบบริหาร 9 ลา้นบาท จ านวน 39 จังหวัด
จังหวัดขนาดเล็ก ได้งบบริหาร 8 ลา้นบาท จ านวน 13 จังหวัด

695 ลบ.

ให้จังหวัดเสนอโครงการไม่น้อยกว่า 1.5 เท่า แต่ไม่เกิน 2 เท่า 
ของกรอบการจัดสรรงบประมาณ หากเสนอเกินกรอบดังกล่าว 
จะพิจารณาตามล าดับความส าคัญของโครงการเฉพาะท่ีอยู่ใน
กรอบวงเงินงบประมาณ 2 เท่า เท่านั้น

งบประมาณจังหวัด
19,600 ลบ.องค์ประกอบการจัดสรรงปม. งบบริหารจัดการ



นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท าแผนจังหวัด พ.ศ. 2566 - 2570  

หนังสือ สศช. ด่วนที่สุด ที่ นร 1125/ว 4321
ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2564

“…เรื่อง นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท า
แผนของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570…”



การเชื่อมโยงและบูรณาการแผนระดับนโยบายและแผนในระดับพื้นที่                   
One Plan

หัวข้อที่ 3.



14

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนและประสานแผน
พัฒนาพืน้ทีใ่นระดับอ าเภอและต าบล พ.ศ. 2562

ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 12 มิถุนายน 2562

14
ส านักพัฒนาและสง่เสริมการบริหารราชการจังหวัด

ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย



แนวทางปฏิบตัริองรบัการด าเนินการตามระเบยีบฯ

กระทรวงมหาดไทยก าหนดแนวทางปฏิบัติรองรับการด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาพื้นท่ีในระดับอ าเภอและต าบล 
พ.ศ. 2562 เป็นประจ าทุกปี ปัจจุบันฉบับปรับปรุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

สามารถดาวน์โหลดไดท้าง : www.pad.moi.co.th 15



พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานจังหวัด
และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2551

หลักการจัดท าแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ในปัจจุบัน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นการปรับสมดุล
และพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2557 เรื่อง การบูรณาการแผนงาน / โครงการ
ในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ในระดบัพ้ืนที่จังหวัด (Area Based

ความเป็นมาของระเบียบฯ

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารงานเชิงพ้ืนที่
แบบบูรณาการ พ.ศ. 2560

การเชื่อมโยงแผนในระดับพื้นที่
(หมู่บ้าน/ชุมชน ต าบล อ าเภอ)

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจัดท าแผนและประสาน
แผนพัฒนาพ้ืนที่ในระดับอ าเภอ

และต าบล พ.ศ. 2562
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วัตถุประสงค์ของระเบียบฯ

ยกระดับคุณภาพแผนในระดับพื้นที่ ให้มีลักษณะ
เป็นแผนเดียว One Plan

ก าหนดแนวทางการสนับสนุน ควบคุม และก ากับ
ติดตามการจัดท าและประสานแผนพัฒนาในระดับพื้นที่

ปรับปรุงกลไกการจัดท าและประสานแผนพัฒนา
ในระดับพื้นที่ ให้เกิดประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกพื้นที่  
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ยึดหลักการ

ก าหนดแนวทางการเชื่อมโยงและประสานแผนพัฒนาในลักษณะ One Plan โดยไม่
ส่งผลกระทบต่ออ านาจหน้าท่ีในการจัดท าและประสานแผนของสว่นราชการหรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดไว้ในระเบียบ กฎหมายหรือแนวทางปฏิบัติ

01

02

03

04

หลักการด าเนินงานตามระเบียบฯ

ก าหนดแนวทางการเชื่อมโยงในการท างานร่วมกันของการบริหารราชการส่วน
ภูมิภาคกับ อปท. (อาศัยระเบียบ/กฎหมายของ อปท.ที่มีผลบังคับใช้อยู่แล้ว โดย
ไม่ได้มีผลกระทบต่อบทบาทอ านาจหน้าที่ของ อปท.)

ก าหนดเป้าหมายเพื่อให้การจัดท าแผนทุกระดับมาจากปัญหาความต้องการ
ของประชาชนอย่างแท้จริง

ก าหนดกลไกให้มีหน่วยงานรับผิดชอบการจัดท าแผนในทุกระดับ 
และก าหนดแนวทางปฏิบัติในการเชื่อมโยงประสานแผนเพื่อให้การ
ด าเนินงานไม่เกิดความซ้ าซ้อน และเกิดความคุ้มค่ากับประชาชนมากที่สุด 

05 ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (People Centric) ในการบริหารราชการ โดยความ
ร่วมมือจากภาคประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการส่วนภูมิภาค 
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การจัดท าแผนพัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการในภาพรวมของประเทศ

- กลุ่มจังหวัด

- จังหวัด

- อ าเภอ

- ต าบล

- หมู่บ้าน/ชุมชน

ก.บ.ก.
(คณะกรรมการบริหารงาน

กลุ่มจังหวัดจังหวดัแบบบูรณาการ)

- ภาค

- ชาติ

อ.กบภ.
1 2 3 4 5
5 ชุด 6 ภาค รนม.ประธาน

ระดับ

ระ
ดับ

นโ
ยบ

าย

คณะรัฐมนตรี
กลไก แผนพัฒนา

ระ
ดับ

พื้น
ที่

แผนหมู่บ้าน/ชุมชน

แผนพัฒนาจังหวัด

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด

แผนพัฒนาภาค

ยุทธศาสตร์ชาติ
แผนแม่บท

นโยบายรัฐบาล
แผนนระดับชาติ

กรอบทิศทางการพัฒนาภาค

ก.บ.อ.
(คณะกรรมการบริหารงาน

อ าเภอแบบบูรณาการ)

(ศูน
ย์ประสานองค์การชุมขนระดับ

ก.บ.จ.
(คณะกรรมการบริหารงาน
จังหวัดแบบบูรณาการ)

แผนความต้องการ
ระดับอ าเภอ

คณะกรรมการบริหารงานต าบลแบบบรูณาการ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน

แผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี/แผนปี
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 5 ปี

/แผนปีกลุ่มจังหวัด

ประเมิน

แผ
น 

5 
ปี

จัดท าแผนความต้องการ
และแก้ไขปัญหาที่มีการ

จัดล าดับความส าคัญและ
ระบุพื้นที่เป้าหมายชัดเจน

Bottom-Up
แผนความต้องการและแก้ไขปัญหา

กลั่นกรอง
ก าหนดทิศทางการพัฒนา

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
Flagship Project

Bigrock

กนจ.

อ.กบภ.
วิชาการ

รมน. ประธาน

แผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี/แผนปี แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 5 ปี
/แผนปีกลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาภาค

แผนปฏิบัติการภาคกลั่นกรอง

อนุมัติ

เพื่อทราบ

กบภ.
(คณะกรรมการบูรณาการนโยบายการพัฒนาภาค)

(นรม.ประธาน/สศช.เลขานุการ)
ประชารัฐ

BOI 
สถาบันวิจัย

1

2Top-Down
แผนยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่

Agenda -Area

ประเมิน
ผลสัมฤทธ์
(Outcome)

ตาม
ยุทธศาสตร์

ประเมินผลการ
แก้ไขปัญหาและ
การตอบสนอง
ความต้องการ

ของพ้ืนที่ด าเนินงานโครงการ
ที่แก้ไขปัญหาและความ

ต้องการของหมู่บ้าน/ชุมชน
ตามศักยภาพของ อปท.

แผน อบต..

แผน  อบจ.

ด าเนินการเอง

Agenda
ด าเนินการร่วมกับ อปท.
ในลักษณะ Matching Fund
(ระยะต่อไป)

Function ระดับภูมิภาค
(เขต/จังหวัด)

มีส่วนร่วมในการจัดท า
และขับเคลือ่นแผน

แผน Function

แผนรายสาขา

บูรณาการ
ประเด็นการพัฒนา

Agenda -Function

= หน่วยรับงบประมาณ

Function-Area
งานภารกิจปกติ
ที่สอดคล้องกบั

ความต้องการของพื้นที่

On
e 

Pl
an

กม. (คณะกรรมการหมู่บ้าน)
คณะกรรมการชุมชน

แผนกระทรวง/กรม

แผนเทศบาล

ที่มา : การประชุม ก.บ.ภ.-ก.น.จ. ครั้งที่ 1/2562 - 6 มี.ค. 62
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คณะกรรมการประสาน
แผนท้องถิ่นระดบัจังหวัด

Bottom Up

On
e P

la
n

จัง
หวั

ด
อ า

เภ
อ

แผนพัฒนา
จังหวัด
76แผน

แผน อบต./
เทศบาลต าบล

ต า
บล

หม
ู่บ้า

น/
ชุม

ชน

เกินศักยภาพ

แผนเทศบาล
(ทน./ทม.)

5,694 แผนชุมชน

เกินศักยภาพ

แผนชุมชน
188 แผน (16 ทต.)

ก.บ.อ.

กม./คกก.ชุมชน

แผนพัฒนา
อ าเภอ
878แผน

แผนพัฒนาต าบล
7,036แผน

คณะกรรมการประสาน
แผนท้องถิ่นระดับอ าเภอ

กลไก แผนพัฒนาระดับ

แผนพัฒนา
หมู่บ้าน

74,655 แผน

แผน อบจ.

จัดท ำแผนพัฒนำอ ำเภอ
แผนควำมต้องกำรระดับอ ำเภอ 
และบัญชีประสำนโครงกำร

พัฒนำ

คณะกรรมการหมู่บ้าน
จัดท ำแผนพัฒนำหมู่บ้ำน
คณะกรรมการชุมชน

จัดท ำแผนชุมชน

ก.บ.ต.
จัดท ำแผนพัฒนำต ำบล

และบัญชีประสำน
โครงกำรพัฒนำ

หมู่บ้าน/ชุมชน/อปท. ในพื้นท่ี จัดประชุมประชาคมร่วมกัน 

ม.ค. – ก.พ.

ม.ีค. – เม.ย.

พ.ค. – มิ.ย.

มี.ค. – เม.ย.

พ.ค. – ก.ย.

มี.ค. – เม.ย.

พ.ค.

ม.ค. – ก.พ.

27

การจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาพื้นที่ ตามระเบียบ มท.

ก.ค. – ต.ค.

ส่งแผนพัฒนาหมู่บ้าน
ให้ ก.บ.ต. และ อปท.

ส่งแผนชุมชน
ให้ อปท. และ ก.บ.ต.

ส่งแผนพัฒนาต าบล
ให้ ก.บ.อ.

ส่งบัญชีประสานโครงการพัฒนาให้ อปท.

อปท. สามารถดึงข้อมูลจากเวทีประชาคม
เพื่อประกอบการจัดท าแผนของ อปท.

ส่งแผนพัฒนาอ าเภอ
และแผนความต้องการฯ

ให้ ก.บ.จ. 
(แผนพัฒนาอ าเภอเห็นชอบ
โดย ผวจ. ผ่านคณะท างานฯ)

คณะท ำงำนกลั่นกรอง
แผนพัฒนำอ ำเภอ

ก.บ.จ.
น ำแผนพัฒนำอ ำเภอ

และแผนควำมต้องกำรฯ 
ประกอบกำรจัดท ำแผน จว.

ส่งบัญชีประสานโครงการพัฒนาให้ อปท.

ส่งแผนงานโครงการที่เกี่ยวข้องให้ กบอ.

ส่งแผนงานโครงการท่ีเกี่ยวข้องให้ อบจ. หรือ ก.บ.จ

ส่งแผนพัฒนาอ าเภอที่ผ่านความเหน็ชอบ

หน่วยงาน
ราชการ

และรัฐวิสาหกิจ
ในพื้นที่

ส่งแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ ก.บ.อ.
เกินศักยภาพ อปท.
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ผลการด าเนินการจัดท าแผนและประสานแผน (One Plan)
ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนและประสำนแผนพัฒนำพื้นที่ในระดับอ ำเภอและต ำบล พ.ศ. 2562

76 44ประสำนโครงกำร
ตำม One Plan

จงัหวดั

จังหวัด A,B มากกว่า 50%
มี 7 จังหวัด

จังหวัด C,D น้อยกว่า 50%
มี 11 จังหวัด

จ านวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

1,464 21,842,731,498

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด ปี 66

โครงการระดบัอ าเภอที่เขา้สู่แผนปีจังหวดั 66

จ านวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

2,088 6,898,277,621878
อ าเภอ

366
อ าเภอ

ไม่สอดคล้อง
กับมติและ
หลักเกณฑ์ 

กบภ.

อ าเภอ
มิใช่หน่วย
ด าเนินการ

เป็นโครงการ 
ภารกิจถ่ายโอน

อปท.

สาเหตุที่โครงการไม่บรรจุในแผนจังหวัด

จงัหวดั

1. ผลักดัน One Plan ให้เป็นระเบียบ นร. เพื่อบังคับใช้ทุกหน่วยงาน 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดท าแผนให้มีความยืดหยุน่ สามารถเสนอโครงการ
ของ อปท. ได้ 
3. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย หลักเกณฑ์ แนวทางการจัดท า
แผนพัฒนาในระดับพื้นที่ 
4. ก าชับให้อ าเภอส่งแผนความต้องการระดับอ าเภอให้ส านักงานจังหวัด
ในฐานะเลขานุการ ก.บ.จ.

ข้อเสนอแนะจากพื้นที่

ประกอบด้วย 3 สำเหตุ ดังนี้

1. นโยบาย หลักเกณฑ์ ก.บ.ภ. ตลอดจนแนวทางปฏิบัติฯ
ของทุกส่วนราชการ มีความสอดคล้องกันและมีความยืดหยุ่น 
2. หน่วยงานมีการประสานส่งต่อที่ดีระหว่างแผนพัฒนาอ าเภอ
สู่แผนพัฒนาจังหวัด
3. การด าเนินการตามห้วงระยะเวลาของปฏิทินการจัดท าแผน

ปัจจัยแห่งความส าเร็จในอนาคต

ประสำนโครงกำร
ตำม One Plan

= 41.68%

= 57.89%
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แผนและกระบวนการจัดท าแผนอย่างมืออาชีพ

หัวข้อที่ 4.



ลักษณะ
โครงการที่ดี

โครงการเป็นท่ียอมรับของประชาชนในพื้นท่ี 
ไม่มีการต่อต้าน

โครงการมีความคุ้มค่าเหมาะสมและเป็นไปได้
และสามารถด าเนินโครงการได้ทันที รวมท้ัง 
มีรายละเอียดข้อมูลครบถ้วน เช่น ปร.4/5

ลักษณะโครงการที่ดี

ก าหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบในบ ารุงรักษา
ดูแลทรัพย์สินท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ
อย่างชัดเจน

มีความพร้อมของพื้นท่ี ได้รับการอนุมัติ อนุญาต
การใช้พื้นท่ีจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

โครงการมีความสอดคล้องกับแผนระดับบน เช่น 
แผนชาติ แผนพัฒนาจังหวัด หรือแผนพัฒนาอ าเภอ

23



แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ

เทคนิค/เครือ่งมือในการบรหิารแผนงาน/โครงการ

ออกแบบโครงการ

วางแผนกิจกรรม

ก าหนดงบประมาณ

การบริหารความเสี่ยง

วางแผน น าสู่การปฏิบัติ

ติดตาม/รายงานผล

ประเมินผล

1

2

3

4

5

Y N OutcomeImpact Output

แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ



แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ

ออกแบบโครงการ1

ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ชาติ/ปฏิรูป/ภาค/กลุ่มจังหวัด/จังหวัด 

(ทิศทาง/เป้าหมาย/ตัวชี้วัด/ความต้องการ)

เชื่อมโยง
เชื่อมโยงแผนงาน/โครงการด้วยห่วงโซ่คุณค่า

แผนพัฒนาภาค

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด

แผนพัฒนาจังหวัด

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

Project Project Project
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ต้นทาง : กลางทาง :

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม นิเวศและสุขภาพ

ปลายทาง :
พัฒนาระบบ

บริหารจัดการการ
ท่องเที่ยว

พัฒนาปัจจัยพื้นฐาน
ด้านท่องเที่ยว/

ทรัพยากร

พัฒนาแหล่ง
และกิจกรรม
การท่องเที่ยว

พัฒนาธุรกิจบริการ
และบุคลากร

ด้านการท่องเที่ยว

พัฒนาการจัดการ
ด้านตลาดและสินค้า
ด้านการท่องเที่ยว

พัฒนาการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์

1. ก าหนดขีด
ความสามารถในการ
รองรับนักท่องเท่ียว
2. บริหารจัดการ
ฐานข้อมูล วัฒนธรรม
ท้องถิ่น/ชุมชน
3. การเชื่อมโยง
เส้นทางและจัด
เส้นทางการท่องเท่ียว 
4. สร้างความเชื่อมั่น
ด้านปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน

1. พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานการคมนาคม
บก/น้ า/ราง/อากาศ
2. การจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมจากการ
ท่องเท่ียว
3. พัฒนาและปรับปรุง
ระบบสาธารณูปโภค/
ไฟฟ้า/ประปา/Internet
4. แบ่งพื้นท่ีเป็นเขต
โซนเพื่อใช้ในการ
ท่องเท่ียว 
5. ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมและปลูกฝัง
จิตส านึกให้กับชุมชน

1. ฟื้นฟูวัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่นที่
เป็นอัตลักษณ์ล้านนา
2. ฟื้นฟ/ูปรับปรุง/
พัฒนา พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวรอง
3. พัฒนา/ปรับปรุง 
ยกระดับคุณภาพสิ่ง
อ านวยความสะดวก
4. สร้างมาตรฐานและ
ความปลอดภัยใน
กิจกรรมการท่องเที่ยว

1.สร้างมาตรฐาน
ท่ีพักโรงแรม/
ร้านอาหาร/การ
บริการทางแหล่ง
ท่องเท่ียวอื่นๆ
2. พัฒนามาตรฐาน
สินค้าของฝากและ
ของที่ระลึก
3. พัฒนามาตรฐาน
มัคคุเทศก์ท้องถิ่น/
ผู้น าเท่ียว

1.สร้างเครือข่าย
เชื่อมโยงการท่องเท่ียว
(Cluster) ในภาคเหนือ
2.สร้างภาพลักษณ์
และแบรนด์ในการ
ท่องเท่ียว
3. การจัดท าแพคเกจ
การท่องเท่ียวและ
สินค้าท่ีระลึก แบบ
ครบวงจร
4. สร้างระบบการ
บริหารจัดการ
นักท่องเท่ียว

1.การตลาดเชิงรุก
ผ่านสื่อสมัยใหม่
2. จัดกิจกรรมการ
ท่องเท่ียวเชิง
ประวัติศาสตร/์
วัฒนธรรม
3. ส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์
เอกลักษณ์การ
ท่องเท่ียว
4. สร้างตลาดแบบ
ครบวงจร

แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ



ต้นทาง : กลางทาง : ปลายทาง :

สว่นราชการ

กลุม่จงัหวดั

จงัหวดั

ภาค

อปท.

Ag
en

da
 +

 
Fu

nc
tio

n
Ar

ea

พัฒนาระบบบริหารจัดการ
การท่องเที่ยว

พัฒนาปัจจัยพื้นฐานด้านทอ่งเที่ยว/
ทรัพยากร

- ก าหนดขีด
ความสามารถในการ
รองรับนักท่องเท่ียว

การเชื่อมโยงเส้นทางและจัด
เส้นทางการท่องเท่ียว 

สร้างความเชื่อมั่นด้าน
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

- บริหารจัดการ
ฐานข้อมูล วัฒนธรรม
ท้องถิ่น/ชุมชน

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และปลูกฝังจิตส านึก
ให้กับชุมชน

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
การคมนาคมบก/น้ า/ราง/อากาศ

แบ่งพื้นที่เป็นเขตโซน
เพื่อใช้ในการท่องเที่ยว 

จัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมจาก
การท่องเท่ียว เช่น อากาศ/
ขยะ/บ าบัดน้ าเสีย

1 2

แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ



พัฒนาแหล่ง และกิจกรรม
การท่องเที่ยว

พัฒนาธุรกิจบริการและบุคลากร
ด้านการท่องเที่ยว

ต้นทาง : กลางทาง : ปลายทาง :

สว่นราชการ

กลุม่จงัหวดั

จงัหวดั

ภาค

อปท.

Ag
en

da
 +

 
Fu

nc
tio

n
Ar

ea

1 2

สร้างมาตรฐานและความปลอดภัยใน
กิจกรรมการท่องเท่ียว

พัฒนามาตรฐานมัคคุเทศก์
ท้องถิ่น/ผู้น าเท่ียว

ฟื้นฟูวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นท่ี
เป็นอัตลักษณ์ล้านนา

ฟื้นฟ/ูปรับปรุง/พัฒนา 
พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวรอง

พัฒนา/ปรับปรุง ยกระดับคุณภาพสิ่ง
อ านวยความสะดวก

สร้างมาตรฐานท่ีพักโรงแรม/
ร้านอาหาร/การบริการทางแหล่ง
ท่องเท่ียวอื่นๆ

พัฒนามาตรฐานสินค้าของฝาก
และของที่ระลึก

แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ



พัฒนาการจัดการด้านตลาด
และสินค้าด้านการทอ่งเที่ยว

ต้นทาง : กลางทาง : ปลายทาง :

สว่นราชการ

กลุม่จงัหวดั

จงัหวดั

ภาค

อปท.

Ag
en

da
 +

 
Fu

nc
tio

n
Ar

ea

1 พัฒนาการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์

สร้างเครือข่ายเชื่อมโยงการ
ท่องเท่ียว (Cluster) ในภาคเหนือ

สร้างตลาดขายสินค้าท่ีระลึกและ
ผลิตภัณฑ์ OTOP แบบครบวงจร

2

สร้างระบบการบริหาร
จัดการนักท่องเท่ียว

- การจัดท าแพคเกจการ
ท่องเท่ียวและสินค้าท่ีระลึก 
แบบครบวงจร

- สร้างภาพลักษณ์และ
แบรนด์ในการท่องเท่ียว

- จัดกิจกรรมการท่องเท่ียว
เชิงประวัติศาสตร/์
วัฒนธรรม

- การตลาดเชิงรุก
ผ่านสื่อสมัยใหม่

ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์
เอกลักษณ์การท่องเท่ียว



แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ

วางแผนกิจกรรม
2

ก าหนดงบประมาณ

การบริหารความเสี่ยงก าหนดผู้รับผิดชอบ

ก าหนดกรอบเวลา

- จ านวนงบประมาณ
- ส ารวจแหล่งงบประมาณ (ไม่ซ้ าซ้อน)

- ตรงตามภารกิจ
- มีศักยภาพในการด าเนินการ

- ด าเนินการทางพัสดุล่วงหน้า
- ความพร้อมของสถานที่
- คาดการณ์ปัญหา และมาตรการในการ
แก้ไขล่วงหน้า

- ก่อหนี้ผูกพัน
- เริ่มด าเนินการ – สิ้นสุดโครงการ 
- ห้วงเวลาในการรายงานผล 
- ช่องทางการสื่อสารกับหน่วยปฏิบัติงาน



แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ

ติดตาม/รายงานผล
4

- สร้างระบบติดตาม/รายงานผล
- ติดตาม/รายงานผล (ต่อเนื่อง/สม่ าเสมอ)
1) ผลการเบิกจ่าย
2) การด าเนินโครงการ

- น าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ 

ประเมินผล

Y N

OutcomeImpact Output

5

การด าเนินการ (ถูกต้อง/ทันเวลา/มีประโยชน์)
1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2) ผลการด าเนินการ

จัดท าข้อเสนอแนะเพื่อน าไปพัฒนาในปีต่อไป  
1) ขยายผล
2) หยุดด าเนินการ



- เสนอแนะแนวคิด/ร่วมคิดโครงการกับส่วนราชการ/Value Chain
– ความเป็นไปได้, ความพร้อมของพื้นที่ 

- สร้างระบบควบคมุและระบบติดตามการด าเนินโครงการ, 
- ประเมินความเสี่ยง/หาแนวทางแก้ไขล่วงหน้า  

- ก่อหนี้ผูกพัน
- จัดสรรงบประมาณให้พร้อม  

- วางแผนการด าเนินงาน ก าหนดผู้เกี่ยวข้อง 
- ชี้แจงแผนให้ส่วนราชการทราบ

- ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ

แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ

คิดโครงการ

วางแผน

เริ่มด าเนินการ

ควบคุม

ติดตาม

ประเมินผล - ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
- จัดท าข้อเสนอแนะเพื่อน าไปพัฒนาในปีต่อไป  



แนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของจังหวัดสระบุรี

หัวข้อที่ 5.



1) การสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด

แนวทางปฏิบัติในการจัดท าแผนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

1) การมีส่วนร่วมผ่านกระบวนการ One Plan

2) การมีส่วนร่วมผ่านการส ารวจความต้องการจากประชาชนโดยตรง
• การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้เพื่อให้มีประสิทธิภาพ และเปิดโอกาสให้

ประชาชนเสนอความต้องการ
• จังหวัดเคลื่อนที่ ลงตรวจเยี่ยมและเปิดโอกาสให้ผู้น าชุมชนและประชาชนเสนอความต้องการ

โดยตรง และน ามาจัดท า  “คลังโครงการ : Project Bank” ใช้ประกอบการน าเสนอขอ
งบประมาณจากแหล่งงบประมาณต่าง ๆ

2) การเตรียมความพร้อมในการด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาจังหวัด



3) การบริหารโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาจังหวัด

แนวทางปฏิบัติในการจัดท าแผนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

(1) แนวทางการบริหาร

(2) แนวทางการก ากับติดตาม

(3) มาตรการในการควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณของส่วนราชการ 
• กลไกการสร้างแรงจูงใจ / กลไกการลงโทษ

• มอบอ านาจเต็มรูปแบบและเต็มวงเงินให้หัวหน้าส่วนราชการเพื่อความคล่องตัว
• สร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน
• ก าหนดแนวทางที่ชัดเจนและเป็นระบบ
• วางแผนการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายร่วมกัน 

• ติดตามการด าเนินโครงการอย่างใกล้ชิด
• ประเมินความเสี่ยงในการด าเนินโครงการ
• เน้นการสื่อสารแบบไม่เป็นทางการกับส่วนราชการ



ปัจจัยความส าเร็จในการจัดท าแผนฯ ที่มีประสิทธิภาพ

1) ปัจจัยภายใน 2) ปัจจัยภายนอก

ความช านาญของส านักงานจังหวัด 
ด้านระเบียบ/การจัดท าแผน/โครงการ/
การบริหารงบประมาณ/การเบิกจ่าย

ความช านาญและความพร้อมของหน่วย
ด าเนินการ

การจัดเตรียมเอกสารที่ครบถ้วนถูกต้อง

การท าความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในพ้ืนที่

การไม่ประสบกับภัยธรรมชาติ

ความพร้อมและสภาพคล่องของบริษัทผู้รับจ้าง

การไม่ถูกต่อต้านจากประชาชนในพื้นที่



การขยายผลปัจจัยความส าเรจ็และแนวทางการบริหารไปยังจังหวัดอื่นๆ

ผู้บริหารต้องให้
ความส าคัญ

ผู้บริหารและบุคลากรต้องมี
องค์ความรู/้ความช านาญท่ี

จ าเป็นเพียงพอ

การด าเนินการ
ด้วยความรวดเร็ว

/ทันการ

การวางแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง

และการเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีดี

ส่วนราชการให้
ความร่วมมือและมี
ความเข้าใจตรงกัน

การติดตาม
โครงการอย่าง

ใกล้ชิด

การประเมิน
ความเสี่ยงในการ
ด าเนินโครงการ
อย่างต่อเน่ือง

1 2 3

4 5 6 7



วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน / โครงการฯ ที่น่าสนใจของจังหวัดน่าน

หัวข้อที่ 6.



เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด (วิสัยทัศน์จังหวัด)
“ เมืองแห่งความสุขและสร้างสรรค์”



ตัวอย่าง แผนงาน / โครงการที่น่าสนใจของจังหวัดน่าน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สุขเศรษฐกิจสร้างสรรค์และมูลค่าสูง แผนงานที่ 2 สุขเศรษฐกิจสร้างสรรค์และมูลค่าสูง
โครงการเพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขันและยกระดับการท่องเที่ยวน่านสู่ท่องเที่ยวคุณภาพสูง   

วงเงินรวม 368,999,500 บาท

วงต้นทาง :

กิจกรรมหลักท่ี 1
พัฒนาถนนเพื่อ                   
สิ่งอ านวยความสะดวก
เพื่อเพิ่มศักยภาพรองรับ
นักท่องเที่ยว

งบประมาณ
257,500,000 บาท

หน่วยด าเนินการ
แขวงทางหลวงน่าน

กิจกรรมหลักท่ี 2
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
และสิ่งอ านวยความ
สะดวกเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพรองรับ
นักท่องเที่ยว

งบประมาณ
63,768,500 บาท

หน่วยด าเนินการ
แขวงทางหลวงน่าน

กิจกรรมหลักท่ี 3
สืบสาน รักษา 
ศิลปวัฒนธรรมวิถี
น่านและต่อยอดเพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่ม
ในการท่องเท่ียวเชิง
สร้างสรรค์

งบประมาณ
5,000,000 บาท

หน่วยด าเนินการ
ส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัดน่าน

กิจกรรมหลักท่ี 4
ปรับปรุงภูมิทัศน์                
หออัตลักษณ์
นครน่าน เพื่อการ
ท่องเที่ยวสู่สังคม
เศรษฐกิจและชุมชน
อย่างย่ังยืน

งบประมาณ
6,817,000 บาท

หน่วยด าเนินการ
ส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัดน่าน

ปลายทาง :

กิจกรรมหลักท่ี 5
พัฒนาแรงงานและ
ผู้ประกอบการ
ยกระดับมาตรฐานการ
ท่องเที่ยว สินค้า                
และบริการให้ได้
มาตรฐานสากล

งบประมาณ
10,914,000 บาท

หน่วยด าเนินการ
ส านักงานท่องเที่ยวและ
กีฬาจังหวัดน่าน

กิจกรรมหลักท่ี 6
เสริมสร้างภาพลักษณ์
ด้านการท่องเที่ยวที่ดี
ประชาสัมพันธ์                    
และเพิ่มช่องทาง
การตลาดเพื่อดึงดูด
นักท่องเที่ยว

งบประมาณ
25,000,000 บาท

หน่วยด าเนินการ
ส านักงานท่องเที่ยวและ
กีฬาจังหวัดน่าน

(พ.ศ. 2566 – 2570) 



ข้อซักถาม
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