
สรุปรายงานผลการด าเนินงาน 
โครงการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานจังหวัดแบบบรูณาการ 

กิจกรรมสรุปผลการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดน่านประจ าปี 2563  
และจัดท าข้อเสนอการพัฒนาจังหวัดน่านประจ าปี 2564-2565 

ระหว่างวันที่ 18 – 20 กันยายน 2564 
--------------------------- 

1. การสรุปผลการพัฒนาจังหวัดน่านประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของผู้บริหาร หัวหน้าส่วน
ราชการ/หน่วยงานในจังหวัดน่าน 
 1.1 ผลการด าเนินโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
       (1) ด าเนินการเสร็จ/เบิกจ่ายได้  90-100 %  จ านวน 12 กิจกรรม 
       (2) ด าเนินการเสร็จ/เบิกจ่ายได้ต่ ากว่า  90 %   จ านวน 11 กิจกรรม 
       (3) ระหว่างด าเนินการ(กันเงินประกันเหลื่อมปี)    จ านวน 13 กิจกรรม 
       (4) ยกเลิกโครงการ/น าเข้า พ.ร.บ.โอน     จ านวน   6 กิจกรรม  
 1.2 ปัญหาและอุปสรรค/ข้อจ ากัด จากการด าเนินโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
ที่ท าให้จังหวัดไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณตามเป้าหมาย ดังนี้ 
       (1) ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ล่าช้ากว่า 
แผนที่ก าหนดไว้โดยปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ได้รับการจัดสรรงบประมาณในเดือนมีนาคม 2563 
       (2) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้มีการยกเลิก 
บางกิจกรรมที่มีการรวมกลุ่มของคนจ านวนมาก เนื่องจากไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ หรือบางกิจกรรมต้องชะลอ
การด าเนินการออกไปจนกว่าสถานการณ์จะคลี่คลาย แล้วจึงด าเนินการ ท าให้ผลเบิกจ่ายล่าช้า 
       (3) มีการขอปรับแก้ไขสถานที่ด าเนินการ ให้ตรงกับสภาพความเสียหาย หรือความจ าเป็นเร่งด่วน
ที่เกิดขึ้น 
       (4) มีการจัดซื้อจัดจ้างหลายครั้ง เนื่องจากประมาณราคากลางสูงกล่าวงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
หรือในข้ันตอนจัดซื้อจัดจ้างมีการ้องเรียน/อุทธรณ์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
       (5) มีการปรับปรุงแบบรูปรายการ/รายละเอียดโครงการให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินงาน  
ในพ้ืนที่ ต้องใช้ระเบียบ ขั้นตอน และระยะเวลานาน 
       (6) ปัญหาภัยธรรมชาติ/ฤดูกาลในการด าเนินงาน เช่น อุทกภัย ล่วงเลยระยะเวลาด าเนินการแล้ว
หรือหยุดด าเนินการบางโครงการในช่วงน้ าหลาก เป็นต้น 
       (7) หน่วยงานด าเนินโครงการ มีการโอนเปลี่ยนแปลงรายการค่าใช้จ่าย/สถานที่ด าเนินการ  
กรณีกระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการ ต้องรอการพิจารณา อ.ก.บ.ภ. จึงท าให้การด าเนิน
โครงการและการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินโครงการและเกิดความล่าช้า 
       (8) บุคลากรขาดประสบการณ์ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท าให้ด าเนินการผิดภาค หรือต้องศึกษารายละเอียดก่อน
ด าเนินการเป็นเวลาช้านาน 
       (9) โครงการมีกิจกรรมย่อย/วัตถุประสงค์ เยอะเกินไป หรือไม่ชัดเจน ท าให้ไม่สามารถวัดได้ 
       (10) หน่วยงานไม่มีมาตรการหรือแนวทางการบริหารจัดการโครงการที่ดี 
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 1.3 ปัญหาอุปสรรค / แนวทางการด าเนินงาน 

ที ่ ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการด าเนินงาน 
1 ความพร้อมด้านพื้นที ่ หน่วยงานต้องตรวจสอบความพร้อมของพ้ืนที่ด าเนินการในแต่ละปี

ล่วงหน้าก่อน แล้วจึงน ามาพิจารณาเรียงล าดับความส าคัญของโครงการ 
และขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

2 ความพร้อมของรูปแบบ
รายการ 

หน่วยงานควรส่งรายละเอียดโครงการให้หน่วยงานที่มีความช านาญ
เฉพาะตรวจสอบก่อน เช่น ส านักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด หรือ
ส านักงานคลังจังหวัด เพื่อปรึกษาหารือความถูกต้องก่อนด าเนินการเสนอ
โครงการ หรือต้องออกแบบโดยช่างผู้ช านาญการเรื่องนั้น ๆ 

3 การจั ดซื้ อจั ดจ้ า งล่ าช้ า /
ผิดพลาด 

- จัดประชุมชี้แจง ฝึกอบรม เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างสม่ าเสมอ และให้ยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
ที่เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 
- จัดท าปฏิทินและแผนการด าเนินการล่วงหน้า เพ่ือก าหนดกรอบ
ระยะเวลาจัดซื้อจัดจ้างให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 

4 การบริหารโครงการไม่ดี  หน่วยงานต้องมีการมอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงและแต่งตั้ง
คณะท างาน เพ่ือก ากับติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการอย่าง
สม่ าเสมอ และรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

5 การติดตามประเมินผลไม่มี
ประสิทธิภาพ  

– จังหวัดต้องแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือติดตามประเมินผลแผนงาน/
โครงการ อย่างต่อเนื่อง 
- หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ ต้องมีการรายงานผลการด าเนินงาน 
ปัญหา อุปสรรค ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดทราบอย่างต่อเนื่อง 
- หลังด าเนินโครงการแล้วเสร็จ ต้องรายงานผลการด าเนินงานว่าเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ และเกิดความคุ้มค่าหรือไม่ 
เพ่ือให้จังหวัดใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมินผลในภาพรวมต่อไป 
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2. การเสริมสร้างองค์ความรู้และสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการเชื่อมโยง ขับเคลื่อนและการถ่ายทอด
เป้าหมายในการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนแม่บทตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล และทิศทางการพัฒนาภาค ดังนี้ 
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    2.1 แนวทางการจัดท าแผนของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ดังนี้ 
 (1) นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2561 - 2565 
(ฉบับทบทวน)  
 (2) หลักเกณฑ์การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของจังหวัดและ 
กลุ่มจังหวัด 
 (3) แนวทางการก าหนดกรอบการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด  
 (4) หลักเกณฑ์การเปลี่ยนแปลงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และการใช้เงินเหลือจ่าย  
 (5) กรอบระยะเวลาการจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
    2.2 ลักษณะโครงการของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ควรมีลักษณะ ดังนี้ 
 (1) ครอบคลุมประเด็นการพัฒนาส าคัญระดับชาติ (agenda) นโยบายรัฐบาล ทิศทางการพัฒนาภาค 
รวมทั้งศักยภาพ โอกาส ปัญหา และความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี (area) 
 (2) แผนงานโครงการ ต้องมีความเชื่อมโยงตั้งแต่ต้นทาง-กลางทาง-ปลายทาง 
 (3) โครงการจะต้องมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ทั้งด้านเทคนิค งบประมาณ ระยะเวลา 
 (4) โครงการจะต้องมีความคุ้มค่าด้านเศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคง ทรัพยากรธรรมชาติฯ 
 (5) มีรายละเอียดข้อมูลครบถ้วน ระบุความพร้อมของพ้ืนที่ สามารถด าเนินโครงการได้ทันที 
 (6) มีรายละเอียดประมาณการค่าใช้จ่าย ที่สามารถพิจารณาความเหมาะสมของคา่ใช้จ่ายได้  
 (7) โครงการที่เป็นงบลงทุนและ/หรือครุภัณฑ ์จะต้องแสดงหน่วยงานที่พร้อมรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่จะ
เกิดข้ึนในปีถัดไป  
 (8) กบจ./กบก. สามารถเสนอโครงการที่ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการมากกว่า 1 ปีได ้ 
 (9) โครงการที่ต้องดาเนินการในพ้ืนที่ ต้องได้รับการอนุมัติ/อนุญาต จากเจ้าของพ้ืนที่/หน่วยงาน
เจ้าของพ้ืนที่ก่อน  
    2.3 แนวทางการใช้จ่ายงบบริหารจัดการของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ดังนี้ 
 (1) การจัดประชุมหารือเพ่ือจัดท าแผน  
 (2) การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานจังหวัด (กบจ.) / คณะกรรมการบริหารงาน กลุ่มจังหวัด 
(กบก.)  
 (3) การศึกษาเพ่ือพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
 (4) การส ารวจความคิดเห็นเพื่อทราบถึงปัญหา ความต้องการ และศักยภาพของประชาชน  
 (5) การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
 (6) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพ่ือให้เกิดความรู้ความเขา้ใจแก่ภาคส่วนต่างๆ  
 (7) การติดตามประเมินผล 
 (8) การจ่ายเงินค่าธรรมเนียมศาล เงินตามค าพิพากษาของศาล หรือค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การด าเนินคด ี 
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3. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 ของจังหวัดน่าน ดังนี้ 
      วิสัยทัศน์ : “เมืองแห่งความสุข เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ธรรมชาติสมบูรณ์ การเกษตรมั่งคั่ง 
ชุมชนเข้มแข็ง ท่องเที่ยวยั่งยืน” 
      ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ประกอบด้วย ๕ ประเด็น ดังนี้ 

1) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยองค์ความรู้เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจในลักษณะ
ประชารัฐ 

2) การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาสังคม 

3) การเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพการผลิตการเกษตร 
4) การพัฒนาการท่องเที่ยวให้เจริญเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืน 
5) การสร้างความเข้มแข็ง ของชุมชนและสังคมรองรับการเป็นเมืองอัจฉริยะ  

(Smart City) 
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รูปภาพประกอบสรุปรายงานผลการด าเนินงาน 
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