
 
 
 
 

ประกาศจังหวัดน่าน 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดน่าน 

------------------- 
   
  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) เป็นการจัดการทรัพยากรคน เพราะมนุษย์เป็นทรัพยากร    
ที่มีค่ายิ่ง สามารถปฏิบัติงานจนก่อให้เกิดผลงานสร้างสรรค์ต่อสังคมได้มากมาย เริ่มตั้งแต่การสรรหา การคัดเลือก 
การบรรจุและแต่งตั้ง การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดสวัสดิการและการให้พ้นจากการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน พนักงาน ตลอดจนลูกจ้างจะต้องทำงานร่วมกัน ทั้งสองฝ่ายต่างมีความสำคัญและ
สัมพันธ์กัน ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนการทำงานเต็มศักยภาพ   ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีหลักการ 
รูปแบบและวิธีการบริหารที่แตกต่างกันไปในแต่ละสังคม ขึ้นอยู่กับปัจจัยทางด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 
ตลอดจนการพัฒนาทางวิชาการ 
 

  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ถือเป็นหลักสำคัญของผู้บริหาร ในการขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานของจังหวัด โดยให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างในจังหวัดมีการพัฒนาตนเอง มีความสุขจากการ
ทำงาน องค์กรเจริญก้าวหน้า ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารงาน สร้างผลงานให้แก่องค์กร สรรหาคนที่มี
คุณภาพที่เหมาะสมกับงานและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ ดังนั้น ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง สามารถ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเป็นกระบวนการเชื่อมโยงหลายส่วนระหว่างเป้าหมายของบุคคลกับ
เป้าหมายขององค์กรไปสู่ทิศทางเดียวกัน จังหวัดน่าน จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ  
จังหวัดน่าน เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการได้ยึดถือปฏิบัติ ดังนี้     
  

  1. นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง  เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ    
โดยให้ส่วนราชการได้มีการใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่าง ๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบ
ภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีการออกแบบโครงสร้าง
องค์กรและตําแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นําไปสู่การ
บรรลุพันธกิจของส่วนราชการและจังหวัดต่อไป       
  2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก  การสรรหาบุคลากรเพือ่ให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ โดยจังหวัด
ได้กำหนดให้ทุกส่วนราชการปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์ ที่ทางราชการกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด เพื่อให้การ
ดำเนินการมีความบริสุทธิ์ยุติธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ และได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ
ทีเ่หมาะสมกบังาน ควบคู่กับความเปน็คนดี         
  3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน  จังหวัดได้กำหนดนโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง อย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุก   
ส่วนราชการที่กำหนดไว้ โดยนําระบบตัวชี้ว ัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู ่ระดับ
หน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถต่าง ๆ เพ่ือสามารถ
ตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือนําไปสู่การบรรลุพันธกิจของส่วนราชการและจังหวัด
อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
           /4. นโยบาย.... 
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  4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ จังหวัดได้สนับสนุนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ลดต้นทุน ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การ ส่งหนังสือ
ราชการโดยใช้ระบบสำนักงานอิเลกทรอนิกส์ ระบบกระบวนการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูล
ความรู ้และการประเมินขีดความสามารถ (Competency Assessment) การวางแผนฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรระบบการบริหารสวัสดิการและค่าตอบแทนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Pay slip)            
          5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน จังหวัดได้กำหนดผลตอบแทนเพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ
ให้แก่บุคลากรที่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติราชการที่บังเกิดผลดีอย่างมีประสิทธิภาพ มี ความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับความสามารถของบุคลากรในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
บุคลากรได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมาย เหมาะสมและเป็นธรรม  
  6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร จังหวัดได้ให้ความสำคัญอย่างมากกับ
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างจังหวัด องค์กร ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง รวมทัง้การสื่อสารภายใน
องค์กรแบบ 2 ทาง (Two-way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ แลกเปลี่ยน แนวคิดมุมมอง 
นําเสนอแนวคิดใหม่ ๆ เชิงสร้างสรรค์ของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง และนําผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการ
ดําเนินงานและกระบวนการต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำหนดนโยบายการสร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันทุกระดับภายในองค์กรระหว่าง ผู้บริหารและข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง รวมทัง้ไดส้่งเสริมการส่งเสริมการ
ทํางานเป็นทีม (Team of Professionals)  โดยมุ ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการ
ประสานงานและการทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ               
  7. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมจังหวัดน่าน  โดยจังหวัดได้ดำเนินการจัดทำ   
แผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ เพื ่อเป็นกรอบแนวทางให้แก่        
ส่วนราชการในการจัดทำแผนเพื ่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ มีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามประมวลจริยธรรม  โดยการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของข้าราชการและบุคคลภายนอกในการตรวจสอบคุณธรรม จริยธรรม  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจัดการภาครัฐที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร  โดยมีคณะกรรมการจริยธรรมประจำ
จังหวัดน่าน มีอำนาจหน้าที่ในการควบคุม กำกับ ส่งเสริมและให้คำแนะนำในการใช้บังคับประมวลจริยธรรม  
ตลอดจนสอดส่องดูแลให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในส่วนราชการ ฯลฯ และได้จัดตั้งกลุ่มงานคุ้มครอง
จริยธรรมขึ้นเพ่ือดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในประมวลจริยธรรม 
   
   ประกาศ  ณ  วันที่ 7 มกราคม  พ.ศ.  2564 
 
 
 
 
            (นายนิพันธ์  บุญหลวง) 
           ผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน 
 
 



                                    บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สำนักงานจังหวัดน่าน  กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล  โทร. ๐-๕๔๗1-6397  มท. ๒๑๑61 
ที ่นน ๐๐๑7.๕/                     วันที่ 7  มกราคม  2564 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดน่าน 
เรียน  ผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน 
  
 ต้นเรื่อง               
  ตามมติคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 23 มกราคม  2561 มีมติเห็นชอบให้หน่วยงาน
ภาครัฐทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564 โดยใช้แนวทางและเครื ่องมือการประเมินตามที่
สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 
  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักงาน ป.ป.ช. ได้มีการศึกษาทบทวนการประเมิน ITA    
ในหลายด้าน เพื่อพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งด้านรายละเอียดการประเมิน ด้านเครื่องมือการประเมิน
และด้านวิธีการประเมิน  
 

  ข้อเท็จจริง 
  ในการประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยเฉพาะตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.4 การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของสำนักงานจังหวัดน่าน กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งจะต้องดำเนินการและรับการประเมิน ประกอบด้วย 

1. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
4. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี     

 

  ข้อพิจารณา 
  เพื ่อให้การประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย              
มีประสิทธิภาพ และการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดน่าน เป็นไปตามนโยบายและทิศทางของจังหวัดและ
ส่วนราชการ ให้มีความโปร่งใส สอดคล้องกับภารกิจของส่วนราชการ ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ถือเป็นหลักสำคัญของผู้บริหาร ในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของจังหวัด โดยให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง
ในจังหวัดมีการพัฒนาตนเอง มีความสุขจากการทำงาน องค์กรเจริญก้าวหน้า ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการ
บริหารงาน สร้างผลงานให้แก่องค์กร สรรหาคนที่มีคุณภาพที่เหมาะสมกับงานและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภา พ  
ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเป็นกระบวนการเชื่อมโยง 
 
 
           /หลายส่วน.... 
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หลายส่วนระหว่างเป้าหมายของบุคคลกับเป้าหมายขององค์กรไปสู ่ทิศทางเดียวกัน เห็นควรออกประกาศ     
จังหวัดน่าน เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดน่าน รายละเอียดตามร่างประกาศจังหวัดน่าน                           
เพ่ือให้ส่วนราชการใช้เป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป 
  ข้อเสนอ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หากเห็นชอบโปรดลงนามในประกาศจังหวัดน่าน และหนังสือแจ้ง
ส่วนราชการ ที่แนบมาพร้อมนี้ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
ที่  นน  0017.5/ว 73               ศาลากลางจังหวัดน่าน 
                 ถนนน่าน-พะเยา นน 55000 
 
     7  มกราคม  2564 
 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดน่าน 
 

เรียน  หัวหน้าส่วนราชการประจำจังหวัดน่าน ทุกแห่ง  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ประกาศจังหวัดน่าน เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดน่าน      จำนวน 1 ชุด 
 

  ตามมติคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 23 มกราคม  2561 มีมติเห็นชอบให้หน่วยงาน
ภาครัฐทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564 โดยใช้แนวทางและเครื ่องมือการประเมินตามที่
สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด นั้น 
 

  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สำนักงาน ป.ป.ช. ได้มีการศึกษาทบทวนการประเมิน ITA    
ในหลายด้าน เพื่อพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งด้านรายละเอียดการประเมิน ด้านเครื่องมือการประเมิน
และด้านวิธีการประเมิน โดยเฉพาะตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งได้กำหนดให้
จังหวัดดำเนินการและรับการประเมิน ประกอบด้วย 

1. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
4.  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 

และเพื่อให้การดำเนินการประเมิน ITA  ของจังหวัดน่าน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงได้จัดทำประกาศจังหวัดน่าน เรื ่อง 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดน่าน เพื่อให้ส่วนราชการใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบและพิจารณาดำเนินการ 
  

                        ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
 
 
 
สำนักงานจังหวัดน่าน  
กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล   
โทร.๐ - ๕๔๗1 - 6397  มท 21161  


